Gerenciamento de Riscos

Contratacdo de Servico de Vigilancia

Planejamento da Contratagéo Selegdo de Fornecedor Gestdo de Contrato
Riscos Identificados Riscos Identificados Riscos Identificados
(1a7) (8 a 16) (17 a 28)
Quantidade de Servidores participantes na etapa de ldentificagdo dos Riscos 9
Quantidade de Servidores participantes na etapa de Avaliagdo e Tratamento dos 8
Riscos

Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria n® 21, de 21 de maio de 2020.




Riscos relacionados ao Planejamento da Contratacao
RISCO DANO(S)
Membros da equipe de planejamento com muita
1 Excesso de atribui¢des aos responsdveis pela carga de trabalho, ocasionando atrasos nas| Grau de
elaboragdo do Planejamento da Contratagdo demandas programadas e no processo licitatério] Exposicao
como um todo
AVALIACAO
NPP 4 1 B 4
8 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
11,0
NPI 3 2 2 4
8 PROBABILIDADE 34 IMPACTO 33 I
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagdo

Antecipar as demandas que serdo desenvolvidas pela equipe de
planejamento, demonstrando de forma ampla as listas de aquisi¢des, bem
como a época de suas realizagdes. Dessa forma sera possivel o
direcionamento de atribuigdes com o objetivo de melhor dividi-las.

Designar servidores capacitados (ou capacitd-los), em quantidade em
quantidade adequada, de forma a evitar sobrecarga de trabalho,
distribuindo as tarefas conforme seus conhecimentos, habilidades e|
atitudes.

Pré-Reitoria de Orgamento e Administragdo
(PROAD); Departamento de Planejamento e
Gestdo de Risco de Aquisicdes (DPGRA);
Diregdo Geral (DG); Departamento de
Administragdo e Planejamento  (DAP);
Coordenagdo de Planejamento, Licitagdes e

Compras; Equipe de Planejamento da
Conscientizagdo dos servidores sobre a importancia da realizagdo de seus|Contratacdo
trabalhos, bem como da necessidade do cumprimento dos prazos
estipulados.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Evocar as obrigagdes aos responsaveis, dando suporte ao desenvolvimento
das atividades, e, se necessério, solocitar auxilio de outros servidores

Utilizar recursos de Tl de forma a otimizar as realizagdo dos trabalhos

Rever outras atribuigdes dos servidores que compde a equipe de
Planejamento da Contratagdo ou ate mesmo redistribui-las (podendo ser de

Pré-Reitoria de Orgamento e Administragdo
(PROAD); Departamento de Planejamento e
Gestdo de Risco de Aquisicdes (DPGRA);
Diregdo Geral (DG); Departamento de
Administragdo e  Planejamento  (DAP);
Coordenagdo de Planejamento, Licitages e

forma proviséria) a outros servidores para que a equipe tenha mais|Compras; Equipe de Planejamento da
disponibilidade para realizagdo das atividades relacionadas a contratagdo Contratagdo
RISCO DANO

Atraso na elaboragdo de documentos, trabalhos
repetidos motivados por erros, documentos mal

. . . . fundamentados, incoeréncia entre os documentos| Graude
2 Equipe de Planejamento ndo capacitada N L .
elaborados, cometimento de erros e/ou omissbes| Exposicdo
que possam inviabilizar a contratagdo ou gerar
prejuizos futuros
AVALIACAO
NPP 1 3 4
8 Muito Baixa Muito Baixa Média Alta
NPI 6 2 14,3
8 PROBABILIDADE IMPACTO 4,3 I
Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagdo

Indicar para equipe servidores que tenham experiéncia relacionada a
contratagdo

DAP ou Equivalente

Realizar capacitagdos dos servidores

PROAD; DPGRA; DAP

Solicitar auxilio da PROAD, DPGRA e DAP para elaboragdo dos documentos

Equipe de Planejamento da Contratagdo

erros ou omissdes

Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os documentos ainda na fase de planejamento, corrigindo eventuais|DAP; DPGRA; Equipe de Planejamento da

Contratagdo

Solictar apoio da PROAD, DPGRA ou de outras Equipes de Planejamento da
Contratagdo de outros campi

Equipe de Planejamento da Contratagdo;
DAP

Advertir e cobrar sobre a responsabilidade relativa a elaboragdo dos|
documentos e cumprimento dos prazos demonstrando os danos
decorrentes da auséncia da contratacdo

DAP; DPGRA




RISCO

DANO(S)

Equipe de Planejamento ndo cumprir os prazos pre-Jll Atrasos na conclusdo das etapas e| Graude

estabelecidos consequentemente,
servigos

atraso na contratagdo dos| Exposicao

AVALIACAO

Muito Baixa

4 i 3 4
Média Alta Muito Baixa Média Alta
4 2 1 3 3
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO

Planejamento da Contratagdo

TRATAMENTO

Acdo Preventiva

Responsavel

Elaboragdo do cronograma de atividades feita de forma conjunta,
estabelecendo prazos exequiveis

Atribuir a um dos membros da Equipe de Planejamento do Orgdo
Gerenciador, a responsabilidade de monitorar e cobrar, de todas as
unidades, a produgdo dos documentos necessarios para o prosseguimento
do processo de contratagdo

Conscientizar os servidores envolvidos sobre a importancia do cumprimento
dos prazos e necessidade de retorno as solicitagdes feitas

PROAD; DPGRA; DAP; Equipe de
Planejamento da Contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aumentar a quantidade de servidores envolvidos no Planejamento da
Contratagdo

DAP ou equivalente

Apurar os motivos que ensejaram os atrasos €, em sendo o caso, advitir os|
responsaveis, podendo inclusive, excluir do processo de contratagdo aquelas
unidades que ndo observaram os prazos estipulados e nem justificaram
eventuais atrasos

PROAD; DPGRA; DAP; Equipe de
Planejamento da Contratagdo

Solicitar a dilagdo dos prazos para o cumprimento das atividades

Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO

DANO(S)

Contratagdo de postos de trabalho insuficientes (no

caso de demanda

Levantamento de demanda em desacordo com ajvulnerabilidades ou falhas no servico de seguranca;| Grau de
real necessidade da unidade. contratagdo de postos de trabalho desnecessarios| Exposicdo
(no caso de demanda superior), causando prejuizo

ao erario

inferior), se traduzindo em

AVALIACAO

Muito Baixa

4 1 3 4
Média Alta Muito Baixa Média Alta
12,8
1 1 2 2 4
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 43 |

Planejamento da Contratagdo

TRATAMENTO

Acdo Preventiva

Responsavel

Realizar estudos criteriosos (podendo se valer do benchmarking),
envolvendo a maior quantidade de setores/servidores possiveis, de forma a
analisar e estabelecer o quantitativo necessario. Devendo, inclusive,
verificar se a demanda anterior (caso exista) atendeu as necessidade da
contratacdo.

DG; DAP; Coordenagdo de Planejamento,
Licitagdes e Compras;

Revisar, sempre que possivel, os estudos realizados, de forma a verificar a
necessidade da demanda apresentada

DG; DAP; Coordenagdo de Planejamento,
Licitagdes e Compras;

Analisar os estudos realizados, bem como a demanda levantada por cada
unidade e, em sendo o caso, estabelecer quantitativo maximo para cada
unidade

DPGRA; PROAD

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Corrigir o quantitativo de postos adequando a real necessidade da
contratagdo

DG; DAP; Coordenagdo de Planejamento,
Licitagdes e Compras;

Realizar termos aditivos contratuais, respeitando os limites e condigdes
previstas na legislagdo,buscando adequagdo com a necessidade da

contragdo

DG; DAP; Coordenagdo de Administragdo e
Contratos; Fiscal do Contrato




RISCO DANO(S)
Levantamento dos valores de mercado realizado de . . L .
R Ndo observagdo do principio da economicidade;| Graude
5 forma equivocada, tendo como resultado valores o, L. N
X ; contrato onerado; prejuizo ao erério Exposicdo
superiores aos praticados no mercado
AVALIACAO
NPP 4 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NPI 3 1 5 2 11’9
8 PROBABILIDADE 29 IMPACTO 4,1 I
TRATAMENTO
Agdo Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagdo

Realiza ampla pesquisa de pregos, conforme estabelecido na IN 05/2017,
podendo utilizar ferramentas como Banco de Pregos e/ou sites
especializados de alta confiabilidade

Coordenagdo de Planejamento, Licitages e
Compras

Capacitar servidores responsaveis por operar os sistemas de pesquisa de
prego e someter a os valores encontrados a uma segunda analise, inclusive
de natureza juridica.

PROAD; DPGRA; DAP; Procuradoria IF Sertdo
PE

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Rever a pesquisa de pregos e, em sendo o caso, reavaliar a planilha de
custos.

PROAD; DPGRA; DAP; Coordenagdo de
Planejamento, Licitagdes e Compras

Comprovar que 0s pregos estdo superiores aos praticados no mercado e
assim, buscar anular o contrato, respeitando o contraditorio e a ampla
defesa da contratada

DG; DAP; Coordenagdo de Administragdo e
Contratos; Gestor de Contrato; Fiscal do
Contrato; Procuradoria Federal que atua
junto ao IF Sertdo-PE

RISCO DANO(S)
) X . Elevagdo do valor da contratagdo, podendo,
Excesso na quantidade de insumos (materiais ejl. i | Grau de
6 ) inclusive, ultrapassar os valores maximos para )
equipamentos) levantada para os postos. . Exposicéo
contratagdo
AVALIACAO
NPP 4 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NPI 1 3 4 4 10'9
8 PROBABILIDADE 31 IMPACTO 3,5 I
TRATAMENTO
8 Acdo Preventiva Responsavel
S
% Realizagdo de estudos técnicos, analisando contratagdes anteriores (quando|DPGRA; DAP; Coordenagdo de Planejamento,
‘E houver), para se estabelecer a quantidade de insumos necessdrios para ollicitagdes e Compras; Equipe de
8 [bom e correto desenvolvimento dos servigos contratados Planejamento da Contratagdo
s
o
c
g
) Acdo de Contingéncia Responsavel
,_:u Realizar supressdes contratuais de forma a corrigir o quantitaivo dos
& insumos necessarios, quando couber
Acompanhamento da utilizagdo dos insumos durante a execugdo contratual |Fiscal de Contrato; Gestor de Contrato
RISCO DANO(S)
Poucos servidores contribuirem na identificacdo, | . = . . . . Grau de
7 o ) Visdo limitada dos riscos relacionados a contratagdo .
avaliagdo e tratamentos dos riscos Exposigdo
AVALIACAO
NPP 4 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta 1
NPI 5 2 6 3’6
8 PROBABILIDADE 3,6 IMPACTO 3,8 |
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagdo

Solicitar aos servidores ligados aos setores de contratagdo administrativa e

aos fiscais do contrato que contribuam para que se possa ter uma andlise|DG; DAP; Equipe de Planejamento da
global e, desta forma e maiores chances de prevenir estes riscos ja que cada|Contratagdo
um tem um conhecimento diferenciado e importante neste momento.
Conscientizar e estimular a participagdo do maior nimero de servidores X .
) X . A o ~ DG; DAP; Equipe de Planejamento da
informando sobre a importancia e exigéncia legal da realizagdo da gestdo de ~
A Contratagdo
riscos
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a contribuigdo dos servidores, tendo em vista que eles terdo alguma|DG; DAP; Equipe de Planejamento da
relagdo com o objeto da contratagdo. Contratagdo
Solicitar ao superior imadiato que ele adote as providencias cabiveis com a
finalidade de exigir que o servidor contribua com a identificagdo, avaliagdo e|DG; DAP

tratamento de riscos




Riscos relacionados a Selecdo de Fornecedor

RISCO

DANO(S)

Edital ou termo de referéncia mal elaborados:
contendo exigéncias excessivas, falta de previsdo de
aplicagdo de penalidades, textos com possibilidade de
interpretacGes ambiguas

Restricdo na
aplicagdo de

competitividade;
penalidades,
fiscalizagdo bem como da execugdo dos servigos

dificuldades na

. Grau de
comprometimento da “

Exposicdo

AVALIACAO

NPP

1 3 4

Muito Baixa Média Alta

NPI

1 3 2

IMPACTO

PROBABILIDADE 3,5

Selegdo de Fornecedor

TRATAMENTO

Agao Preventiva

Responsavel

Promover e estimular a participagdo dos servidores em cursos, palestras ou
demais eventos que possam contribuir na aquisicdo de conhecimentos e/ou
aperfeigoamento das competéncias relacionadas e elaboragdo de documentos
oficiais

PROAD; DPGRA; Diretoria de Licitagdes (DLIC);
DG; DAP

Elaboragdo dos documentos por servidores tecnicamente capacitados que
observem todos os requisitos e exigéncias legais relacionados a contratagdo,
devendo adotar os modelos de documentos disponibilizados pela Advocacia
Geral da Unido

Equipe de Planejamento da Contratagdo;
DAP; DLIC

Solicitar, previamente, a emissdo de parecer por parte da Procuradoria Federal
que atua junto ao IF Sertdo-PE

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Buscar realizagdo de ajustes de forma a corrigir os erros, falhas eliminando
exigéncias desnecessdrias e imcompativeis com as disposi¢des legais,
observando as particilaridades do objeto a ser contratado

DAP; DPGRA; DLIC; Equipe de Planejamento
da Contratagdo

RISCO DANO(S)

. ) . . Necessidade da realizagdo de um novos estudos ou| Graude

9 Impugnag&o do edital e/ou interposigdo de recursos N .
atrasos na contratagdo Exposicdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
9,3
NPI 3 3 2 3
8 PROBABILIDADE 2,9 IMPACTO 3,3
TRATAMENTO
Agdo Preventiva Responsavel

5 Utilizar modelos de editais jd@ consolidados e aprovados pelos orgdos
3 competentes Equipe de Planejamento da Contratagdo;
g Conferir atentamente todo o edital, observando a obediencia a todos|DAP; DLIC; Coordenagdo de Planejamento,
uE_ principios legais que regulamentam a contratagdo, e se for o caso, solicitar|Licitagdes e Compras
e assessoria/consultoria juridica
S Acdo de Contingéncia Responsavel
S - - - - " - =
K Realizar as devidas analises relativas aos pedidos de impugnagdo bem como
8 Procuradoria IF Sertdo-PE; PROAD; DLIC; DAP;

das interposigGes de recursos

Realizar as devidas corregdes e ajustes de acordo com os dispositivos legais

Coordenagdo de Planejamento, Licitagdes e
Compras; Pregoeiro e Equipe de Apoio




RISCO

DANO(S)

Exigéncias excessivas no Edital

Restrigdo da competitividade

Grau de

NPP 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta
NPI 3 3 1
8 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO
TRATAMENTO

Acdo Preventiva Responsavel
5 Elaborar o edital observando se as exigéncias constantes estdo de acordo com
° a legislagdo que regula a matéria, contando com o auxilio do maior nimero N .
9 P R . o R DPGRA; Coordenagdo de Planejamento,
2 possivel de servidores que possam identificar eventuais excesos do|” " ” X
= N - Licitagbes e Compras; DAP; DLIC; Equipe de
k) instrumento convocatério ; .
q_, — - " - - Planejamento da Contratagdo
3 Obedecer aos principios da isonomia da impessoalidade bem como outros
3 correlatos
O
% Acdo de Contingéncia Responsavel
wv

Realizagdo dos devidos ajustes no edital, objetivando eliminagdo das exigéncias
execessivas, sempre observando a legislagdo que regula a matéria

DPGRA; Coordenagdo de Planejamento,
Licitagbes e Compras; DAP; DLIC; Equipe de
Planejamento da Contratagdo

RISCO DANO(S)
T . L L Procedimento licitatério realizado em desacordo com
Atribuicdo de muitos processos licitatdrios a um Unico| R X - Grau de
11 ) o estabelecido em lei em decorréncia da sobrecarga )
pregoeiro Exposicdo
de trabalho
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 1 1 5 4 2 14’5
8 PROBABILIDADE 3,8 IMPACTO 3,9
TRATAMENTO
= Agdo Preventiva Responsavel
S - - - -
C t d t
k apfau ar mais se(rw ores para atuar ria drea __ i PROAD; DPGRA; Coordenacio de
o Indicar uma equipe de apoio capacitando, dividindo, dentro do possivel as K L
c P Planejamento, Licitagdes e Compras; DAP;
5 atribuigdes inerentes a cada um i 7 .
i DLIC; Equipe de Planejamento da Contratagdo
[
o = ——— n
pel Acdo de Contingéncia Responsavel
o — - — -
% Solicitar apoio da Reitoria ou de outras unidades PROAD; DPGRA; Coordenagio de
wv

Corregdo das irregularidades sandveis

Anulagdo dos atos ilegais

Planejamento, Licitagdes e Compras; DAP;
DLIC; Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO DANO(S)

Falta de atengdo a documentagdo apresentada pelo

fornecedor no tocante a: comprovagdo de suajlDescumprimento de exigéncias legais; Contratagdo de —

idoneidade, experiéncia em prestagio de servicosjllempresa ndo confidvel e/ou ndo comprometida com a Ex::i;;o

similares em outros o6rgdos publicos ou demais|prestacdo dos servigos contratados

exigéncias relacionadas a habilitagdo

AVALIACAO
nee 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
15,9
NPI 1 2 3 2 2 4
8 PROBABILIDADE 3,8 IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
Agdo Preventiva Responsavel
DLIC; Coordenagdo de Planejamento,

Elaboragdo de check list para acompanhar a entrega e verificagdo dos| . .~ _ ¢ . ! )
= Licitagbes e Compras; Pregoeiro e Equipe de
o documentos |
3 Apoio
@
g Promover capacitacdo e assessoria juridica ao pregoeiro e equipe de apoio PROAD; DPGRA; DLIC
w
5 Acdo de Contingéncia Responsavel
2
3
2 Solicitar a complementagdo dos documentos, quando possivel DLIC; Coordenagdo de  Planejamento,

Apuragdo da responsabilidade e, em sendo o caso, notificar e penalizar a
empresa, quando couber

Licitagbes e Compras; Pregoeiro e Equipe de
Apoio

Anulagdo do contrato, se comprovada ilegalidade

PROAD; DG




RISCO

DANO(S)

Aceitagdo de propostas em desacordo com O

13 estabelecido no edital e consequente contratagdo de[llPrestacdo do servico inadequado; Prejuizo a segurangal Grau de
empresa sem as competéncias necessdrias para boa ejlde toda a comunidade que constitui o IF Sertdo-PE Exposicdo
correta prestagdo do servigo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
7 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 3 3 5 1 12’7
7 PROBABILIDADE 3,3 IMPACTO 3,9 I
TRATAMENTO
Agdo Preventiva Responsavel
g Conferéncia criteriosa de todos os documentos que comprovam habilitagdo da
§ empresa quanto ao certame e se cumprem todas as exigéncias do edital para
g ndo incorrer risco a vulnerabilidade da seguranga como um todo. Pregoeiro e equipe de apoio
i
[
‘g Buscar atender as clausulas do edital, aceitando somente as propostas que
. respeitemo o estabelecido no edital
[
3 Acgdo de Contingéncia Responsavel
Impedir assinatura do contrato. Caso ja tenha sido realizada, apurar a
responsabilidade e, se for o caso proceder a anulagdo do contrato DAP; DG
Aplicagdo das penalidades cabiveis a contratada
RISCO DANO(S)
Problemas de ordem técnica na composigdo de pregos
14 . posic preg Impedimento de contratar Grau.d?
da planilha de custos Exposicao
AVALIACI:\O
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 2 5 5 2 16’0
8 PROBABILIDADE 3,9 IMPACTO 4,1
_ TRATAMENTO
8 Agdo Preventiva Responsavel
§ Revisar a planilha buscando verificar se os valores estdo de acordo com os
g praticados no mercado. Podem ser realizadas comparag@es entre planilhas ja[Setor de Contabilidade
S elaboradas
'g Capacitar os servidores responsdaveis pela elaboragdo das planilhas PROAD
'§ Acdo de Contingéncia Responsavel
K] Realizagdo dos ajustes e corre¢bes das planilhas de forma que os pregos
0 < . J ¢ ,p q pree Setor de Contabilidade
constantes estejam de acordo com os praticados no mercado
RISCO DANO(S)
Homologagdo da licitagdo com valores superiores aos - - Grau de
15 . Prejuizo ao erario o
negociados Exposicdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
7 Muito Baixa Média Alta Alta
14,6
NPI 1 1 1 3 2 4
7 PROBABILIDADE 3,3 IMPACTO 4,4
. TRATAMENTO
° § Acgdo Preventiva Responsavel
'§ o Verificar os valores antes de proceder a homologagdo da licitagdo Pregoeiro; Autoridade competente
= Yy - -
35 Acdo de Contingéncia Responsavel
i
Revogagdo ou anulagdo do procedimento licitatério Autoridade competente
RISCO DANO(S)
T ~ Grau de
16 Licitagdo deserta ou fracassada Atrasos na contratagdo .
Exposicdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 1 3 2 1 3 3 11’3
8 PROBABILIDADE 2,8 IMPACTO 4,1
TRATAMENTO
5 Agdo Preventiva Responsavel
@ Verificar se todos os itens estdo de acordo com os requisitos de competigdo e|DLIC;  Coordenagdo de  Planejamento,
2 com exigéncias possiveis de serem atendidas Licitagdes e Compras
[s]
w Realizar adequada pesquisa de pregos, levantando os possiveis fornecedores . X ~
o . q pesd preg P Equipe de Planejamento da Contratagdo
'g do servigo
'§ Acgdo de Contingéncia Responsavel
E Estipular novos prazos para apresentagdo de documentagdo e propostas ou,

proceder a realizagdo de nova Licitagdo apds a relaizagdo dos ajustes
necessario

Pregoeiro e Equipe de Apoio; DLIC; Equipe de
Planejamento da Contratagdo




Riscos relacionados a Gestao de Contratos

RISCO DANO(S)
Execugdo do servico em desacordo com o estabelecidollPrestacdo inadequada do servico, ndo atendendo as| Graude
17 no Edital, Termo de Referéncia e Contrato necessidades dos contratantes Exposi¢do
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4 -
8 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 2 2 3 1 7 1 13’9
8 PROBABILIDADE 3,4 IMPACTO 4,1
TRATAMENTO
Agdo Preventiva Responsavel
Capacitar os fiscais e gestores de contrato para que possam acompanhar e
cobrar a execugdo do servigo conforme estabelecido no edital, termo de PROAD;
5 |referéncia e contrato administrativo
g Estabeler, de forma clara, as obrigacbes da contratada, bem como as|Equipe de Planejamento da Contratacdo;
2 |penalidades cabiveis em caso de descumprimento, e, em sendo o caso, a|Fiscais de Contrato; Gestro de Contrato;
E Administragdo Publica deve se valer de seu poder sancionador e impor a|Coordenagdo de Administragdo e Contratos;
3 |aplicagio de penalidades DAP; DG
1§ Acdo de Contingéncia Responsavel
g

Avaliar os danos decorrentes da prestagdo inadequada do servigo.

Notificar a empresa contratada para que ela possa se pronunciar e, em sendo o
caso, aplicar as penalidades cabiveis, sempre respeitando o contraditério e a
ampla defesa

Fiscais de Contrato; Gestro de Contrato;
Coordenagdo de Administragdo e Contratos;
DAP; DG

RISCO

DANO(S)

Atrasos para o inicio da prestagdo dos servigos

Comprometimento da seguranga podendo ocasionar,
inclusive, paralisacdo dos servigos da instituigdo

Graude
Exposi¢cao

AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 3 1 1 2 5
8 PROBABILIDADE 3,5 IMPACTO 4,5
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel
Manter bom fluxo de comunicagdo com a empresa vencedora do certame

S |Realzar planejamento adequado para o inicio das atividades, estabelendo|Fiscais de Contrato; Gestro de Contrato;
g prazos viadveis Coordenagdo de Administracdo e Contratos;
g Fiscalizar, efetivamente, toda a etapa da contratacdo, incluindo o inicio dos|DAP; DG
'-; servicos
:é Acdo de Contingéncia Responsavel
& [Avaliar os motivos, tempo para regularizagdo e consequéncias para subsidiar a
E tomada de decisdo Fiscais de Contrato; Gestro de Contrato;

Realizagdo de contratagdo emergéncial

Aplicagdo de panlidades, quando couber

Coordenagdo de Administracdo e Contratos;
DAP; DG




RISCO

DANO(S)

Auséncia de garantia contratual, quando exigida, nos
termos do instrumento convocatdrio ou no contrato.

Graude
Exposi¢cao

Prejuizos a Administragdo em caso de faléncia ou
descumprimento contratual por parte do fornecedor

AVALIACAO

NPP 1 3 4

8 Muito Baixa Média Alta

NPI 1 2 3 1

8 PROBABILIDADE 29 IMPACTO

TRATAMENTO

5 Acdo Preventiva Responsavel

g DAP; Coordenagdo de Planejamento,
g Exigir a comprovacgdo de prestagdo da garantia LicitagGes e Compras; fFiscal do Contrato;
o & P ¢ P ¢ 8 Gestor de Contrato; Coordenagdo de
3 Administragdo e Contratos

(<]

‘§ Acdo de Contingéncia Responsavel

E Exigir a prestacio da garantia DG; DAP; Fiscal do Contrato; Gestor de

Contrato; Coordenagdo de Administragdo e
Aplicar as sang¢des cabiveis Contratos
RISCO DANO(S)
Prestacdo dos servicos em desacordo com as
~ . . L . Graude

20 Inexecugdo total ou parcial do contrato necessidades da instituicdo podendo ocasionar Exposigio

prejuizos aos usudrios dependentes da contratagdo.

AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta

15,4

NPI 2 1 3 4 3
8 PROBABILIDADE 3,6 IMPACTO 43
. TRATAMENTO
3 Acdo Preventiva Responsavel
[
© |Deixar claro todas as obrigagdes da contratada, em especial, no tocante a . . "
c . X Equipe de Planejamento da Contratagdo
o |forma de prestagdo do servico
w
g Fiscalizar correntamente o contrato Fiscal de contrato
kel Acdo de Contingéncia Responsavel
kg . . N . . |DAP; Coordenagao de Planejamento,
< |Avaliar os motivos e consequéncias de forma a adotar as medidas contratuais| = " | R
A Licitagbes e Compras; Fiscal do Contrato;

cabiveis, como efetuagdo de descontos, aplicagcdo de sangBes

Gestor de Contrato: Coordenacdo de

RISCO DANO(S)
Adogdo do Instrumento de Medicdo de Resultados -JlDesinteresse na fiscalizagdo do contrato; atrasos na
IMR (que ainda é pouco conhecido por servidores que[llconclusdo de procedimentos técnicos relacionados a —
o s N e . . raude
21 atuam na fiscalizagdo de contratos) tendo sua aplicagdolfiscalizagdo contratual; dificuldade ou impossibilidade Exposigio
em desacordo com o estabelecido nos dispositivosfllde correcdo de erros relacionados a execugdo dos
legais que o regulamenta. servigos
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
15,0
NPI 4 2 3 2 3
8 PROBABILIDADE 3,8 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
.:% Acdo Preventiva Responsavel
& [Capacitagdo dos fiscais e gestores de contrato sobre o IMR para que estes
c PROAD
5 |efetuem os trabalhos da forma correta
w
o Coordenagdo de Administracdo e Contratos;
‘g Elaboragdo de fluxogramas para auxiliar no desenvolvimento das atividades DAP ¢ ¢
AT
T Acdo de Contingéncia Responsavel
& Apuragdo da responsabilidade e, se for o caso, aplicacdo das penalidades DAP: DG

cabiveis




RISCO DANO(S)
. ; Dificuldade na comunicagdo ou na resolugdo dos| Graude
22 Empresa ndo mantém o preposto no local de trabalho s
problemas a curto prazo Exposi¢do
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta 1 1
NPI 1 3 3 4 1 3:
8 PROBABILIDADE 3,5 IMPACTO 3,8
TRATAMENTO
_§ Acdo Preventiva Responsavel
(9] n N ~
Equipe de Planejamento da Contratagdo;
§ Estabelecer, no edital, termo de referéncia e contrato, a necssidade da quip N ! . N ¢
£ - . Coordenagdo de Administracdo e Contratos;
Q |presenca do preposto da empresa no local de prestacdo dos servigos DAP
[
2 Acdo de Contingéncia Responsavel
‘S [Emitir notificagdes a empresa solictando esclarecimentos e exigindo a presenca
% ¢ P « . & P ¢ Fiscal de contrato; Gestor de Contrato; DAP;
& |do preposto no local de prestagdo dos servigos

DG

Aplicacdo de penalidades, respeitando-se o contraditério e ampla defesa.

RISCO DANO(S)
Comprometimento da qualidade da prestagdo dos
Designagdo de servidores inexperientes para affservicos; prejuizos para Administragdo Publical Graude
23 fiscalizagdo do contrato decorrente de falhas e/ou omissdes da fiscalizacdo| Exposicdo
contratual
AVALIACAO
NPP 1 3 4 4
8 Muito Baixa Média Alta Alta
NPI 2 1 3 3 3 15’0
8 PROBABILIDADE 3,6 IMPACTO 4,1
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel
% Designar servidores capacitados ou promover capacitagdo
Q
% No casci da idicacdo . de~ seljvid.o!' inexperiente, e da iTpo§sibilidade DG; PROAD
5 |momentanea de capacitagdo, indidicar servidor com experiéncia e com
;gu habilidade para que possa prestar auxilio. O que contribuird para uma
& fiscalizagdo efetiva e para aquisi¢do de conhecimento e experiéncia pratica
& Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir os fiscais
DG; PROAD
RISCO DANO(S)
Recursos financeiros (das unidades gestoras)jContratada demorar a receber ou ndo receber pelos
24 insuficientes para o cumprimento das obrigacSeslservicos prestados, prejudicando a execugdo do Ef;i:i::o
contratuais contrato
AVALIACAO
NPP 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta
NPI 1 1 a4
8 PROBABILIDADE 3,6 IMPACTO
TRATAMENTO
5 Acdo Preventiva Responsavel
T |Realziar planejamento certificando-se de que a contratagdo estara dentro da
§ previsdo orgamentdria DAP; PROAD
E Acdo de Contingéncia Responsavel
% Verificar junto a PROAD ou MEC (a depender do caso), a possibilidade de
lg transferéncia de recursos orgamentarios e financeiros
° DAP; PROAD; DAP
(%]

Realizar supressdes contratuais, conforme determina a

regulamenta a matéria

legislagdo que




RISCO

DANO(S)

Desinteresse da contratada na prorrogagdo contratual,
quando solicitado

Auséncia da prestagdo do servigo

Graude
Exposi¢ao

AVALIACAO
v [ 3 4
8 Muito Baixa Média Alta
NPI 3 3 1
8 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO

TRATAMENTO

5 Acdo Preventiva Responsavel
g Consultar a empresa, antecipadamente, em relagdo ao interesse de
£ |prorrogagdo contratual, quando possivel. Desta forma, quando a contratada " . .
E ndo demonstrar interesse na prorrogagao, possa ser iniciado os procedimentos Coordenagdo de Administracso e Contratos
E necessario para que uma nova contratagdo acontega em tempo habil
%’ Acdo de Contingéncia Responsavel
(%]

Iniciar os procedimentos necessario para realizagdo de nova contratagdo

Realizar contratacdo emergéncial

DAP; DLIC; Coordenagdo de Planejamento,
Licitagbes e Compras

RISCO

DANO(S)

Contratada ndo fornecer os equipamentos, matérias el Deficiéncia na prestacdo dos servigos ou inexecugdo

fardamentos necessdrios para execucdo dos servigos parcial

Graude
Exposi¢do

AVALIACAO
NPP 1 3 4
8 Muito Baixa Média Alta
NPI 2 2 3
8 PROBABILIDADE 3,4 IMPACTO

TRATAMENTO

5 Acdo Preventiva Responsavel
T |Fiscalizar a entrega dos materiais, equipamentos e fardamento .
o — - - - Fiscal do Contrato; Gestor de Contrato;
& |Exigir da empresa o cumprimento das clausulas contratuais relativas ao ~ - =
= i o ) Coordenagdo de Administragdo e Contratos
2 [fornecimento dos materiais, equipamentos e fardamentos
3 Acdo de Contingéncia Responsavel
o N
© Estioular brazos para entrega Fiscal do Contrato; Gestor de Contrato;
% P P P g Coordenagdo de Administragcdo e Contratos
(%3]

Aplicacdo das sangdes contratuais e ajustes no IMR

DG; Fiscal do Contrato; Gestor de Contrato;
Coordenagdo de Administragdo e Contratos

27

RISCO

DANO(S)

Atuagao da fiscalizagao e gestao contratual em
desacordo com o estabelecido em leis, instrugdes e
regulamentos deixando de advertir ou aplicar
penalidades, quando couber, aos empregados da
contratada. Atuagdo esta motivada por negligéncia ou
relagdes de amizades com os empregados da
contratada

M3 prestagdo do servigos que podem se converter em
prejuizos ou danos para Administragdo Publica

Graude
Exposi¢do

AVALIACAO

1 3 4

Muito Baixa Média

1 1 2 2

PROBABILIDADE 31 IMPACTO

Selegdo de Fornecedor

TRATAMENTO

Agdo Preventiva

Responsavel

Capacitar os servidores envolvidos na fiscalizagdo do contrato, buscando
sempre reiterar a necessidade e importdncia da aplicagdo do principio da
impessoalidade

PROAD; DAP

Sempre que possivel, indicar para a fiscalizagdo contratual servidores que ndao
tenham vinculos mais préximos com os empregados da contratada. Caso nao
seja possivel, alertar ao fiscal sobre a necessidade e importancia de realizar a
fiscalizagdo conforme estabelecido em lei.

DG

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Substituicdo da fiscalizagdo contratual

DG; PROAD

Apuragao da responsabilidade e aplicagdo das medidas disciplinares cabiveis

DG; PROAD; DAP




RISCO

DANO(S)

Descumprimento de legislagdo; prejuizos aos

Descumprimento, por parte da contratada, das L Grau de
28 L . . . empregados da contratada; possibilidade de o
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS I . R Exposicdo
responsabilizagdo da Administragdo Publica
AVALIACAO
NPP 1 3 4 1 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Media Alta
NPI 1 1 3 1 2 4 17,1
6 PROBABILIDADE 3,7 IMPACTO 4,7
TRATAMENTO

5 Acdo Preventiva Responsavel
°
§ Realizagdo do pagamento pelo fato gerador DAP
c
S Fiscal de contrato; Gestor de Contrato;
; Solicitar, periodicamente, os comprovantes de recolhimento do FGTS . - .
3 Coordenagdo de Administragdo e Contratos
1& Acdo de Contingéncia Responsavel
2 |Apurar a responsablidade e, em sendo o caso, promover a aplicagdo de
& DAP; DG

penalidades cabiveis

Proceder os ajustes no IMR

Fiscal de Contrato
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