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1
RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

5,33  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 2 1 3

3 PROBABILIDADE 1,3 IMPACTO 4,0
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o TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Ação de Contingência Responsável

Verificar a possibilidade de ajustes no contrato
DAP e PROAD

2
RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

13,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 3 2 1

3 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,3

TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Busca de contratos vigentes em outros Órgãos na região
Setor de Compras

Ação de Contingência Responsável
Analisar a possibilidade de contratação direta.

DAP e PROAD
Providenciar uma nova contratação para um contrato continuado

3
RISCO DANO(S)

'

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

5,3
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 2 1 3

3 PROBABILIDADE 1,3 IMPACTO 4,0

TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Consulta a edital de certames de outros órgãos
Ação de Contingência Responsável

Fiscalização

Adotar medidas corretivas diante da situação

Grau de 
Exposição

Dimensionamento dos quantitativos 
inferiores à real demanda das Unidades

Não atendimento das demandas em sua 
totalidade

Cada Unidade fez o seu levantamento haja vista cada um ter 
conhecimento da sua realidade. Além disso, o Engenheiro de 

Segurança do trabalho se colocou a disposição para 
esclarecimentos e dúvidas, caso exista.

DAP e Engenheiro de Segurança do 
Trabalho

Providenciar uma nova contratação corrigindo os problemas 
identificados

Grau de 
Exposição

Preços referenciais inadequados dada a 
dificuldade de cotação

Risco de certame deserto ou valores altos 
que prejudique o erário.
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Busca junto aos fornecedores para verificação de preços no 
mercado regional

Grau de 
Exposição

Ausê�ncia dê dêfiniça�o objêtiva dos rêquisitos 
para atuaça�o das êmprêsas

Sêrviço prêstado dê forma inadêquada ê/ou 
inêficiêntê
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o Requisitos devem ser elaborados pela área técnica de acordo com 

normas vigentes
Engenheiro e Técnicos de Seguração 

do Trabalho

Fiscalização técnica deverá verificar se a empresa cumpre as 
normas vigentes na execução.

Riscos relacionados ao Planejamento da Contratação



4

RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

6,23  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 2 1 1 2

3 PROBABILIDADE 2,3 IMPACTO 2,7
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TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

DLIC

Ação de Contingência Responsável
Aplicação das penalidades previstas

Fiscal(is) e GestoresCancelamento do contrato
Providenciar uma nova contratação

5

RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 3 3

3 PROBABILIDADE 1,0 IMPACTO 1,0

TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Risco aceitável

Ação de Contingência Responsável

6

RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

6,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 3 3

3 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 2,0
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TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Participação dos contadores na análise documental PROAD
Analisar a veracidade dos documentos apresentados pelos licitantes

Pregoeiro e Equipe de Apoio
Realizar diligências, se necessário

Ação de Contingência Responsável
Tomar providências para ajustes na contratação/execução do serviço

Fiscal(is) e Gestores
Aplicação das penalidades previstas

Cancelamento do contrato
Providenciar uma nova contratação

Grau de 
Exposição

Sêlêça�o dê êmprêsa com histo� rico dê 
problêmas êxêcuça�o contratuais

Dificuldadês na êxêcuça�o do contrato ê 
possí�vêl compromêtimênto da prêstaça� o do 

sêrviço.

Atentar para a inclusão de requisitos legais para habilitação sem 
prejuízos à competitividade

Diligenciar corretamente as empresas que apresentarem um 
elevado histórico de penalizações

Grau de 
Exposição

Elaboraça�o dê êdital com êxigê� ncias 
inadêquadas, du� bias ou incomplêtas - falhas no 

Edital

Impugnaça� o do Edital ê/ou sucêssivos 
quêstionamêntos alê�m dê possí�vêl 

contrataça� o dê êmprêsa sêm a dêvida 
qualificaça� o
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Grau de 
Exposição

Aprêsêntaça�o dê proposta ê documêntos 
inconsistêntês por partê dos licitantês

Habilitaça�o ê contrataça� o dê êmprêsa sêm a 
dêvida qualificaça� o

Riscos relacionados à Seleção de Fornecedor
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RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

4,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 3 3

3 PROBABILIDADE 2,0 IMPACTO 2,0

TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Risco aceitável

Ação de Contingência Responsável
DAP/PROAD

8

RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

9,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 3 1 1 1

3 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 3,0
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Ação Preventiva Responsável

DAP e PROAD

Ação de Contingência Responsável
Capacitar os servidores para fiscalização

DAP/PROAD e Direção Geral dos Campi
Nomear outro servidor capacitado para a fiscalização

9

RISCO DANO(S)

AVALIAÇÃO
NPP 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

5,0
3  Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

NPI 1 2 3

3 PROBABILIDADE 1,7 IMPACTO 3,0

TRATAMENTO
Ação Preventiva Responsável

Risco aceitável

Ação de Contingência Responsável

Grau de 
Exposiçã

o

Atrasos na confecção das atas de registro de 
preços

Impossibilidadê contrataça�o para o pêrí�odo 
prêtêndido
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Grau de 
Exposiçã

o

Falta dê capacitaça�o dos fiscais êm rêlaça�o a)  
aplicabilidadê do IMR, sanço� ês ê pênalidadês

Dano ao êra� rio êm caso dê dêscumprimênto 
fora dos padro� ês prêêstabalêcidos

Reunir todos os fiscais para discussões sobre a execução do serviço 
e aplicação do IMR, verificando assim a necessidade de capacitação 

complementar, antes do início da contratação

Grau de 
Exposiçã

o

Comunicaça�o inêficaz êntrê contratantê ê 
contratada.

Morosidadê na formalizaça�o ê no atêndimênto 
dê providê�ncias no dia a dia durantê a 

êxêcuça�o do contrato
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Riscos relacionados à Gestão de Contratos
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