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Riscos Identificados
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Riscos Identificados
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Equipe de Planejamento da Contratagao
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MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Assinado digitalmente por Millena de
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H DN: CN=Mill de Melo Luz Batist:
Millena de Meloossismus oo rerimore-

Luz Batista:
05351315505
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Razéo: Eu sou o autor deste
documento

Localizagéo:

Data: 2022-07-28 10:27:20

Assinado de forma
digital por Felipe
Bezerra
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Dados: 2022.07.28
12:05:46 -03'00'

Adiene
Martins da
Silva:

Assinado digitalmente por Adiene
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DN: CN=Adiene Martins da Silva:
06274700412, OU="IFSERTAOPE -
Instituto Federal de Educacao,
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documento
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Foxit PDF Reader Verséo: 11.1.0

Pa u IO Tava F@S Assinado de forma digital
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Dados: 2022.07.28 14:25:15
-03'00"
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e Assinado de forma
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Dados: 2022.07.28
10:53:08 -03'00'

Assinado de forma
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15:33:57 -03'00'
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ANTONIO
CARLOS

Gestdo de Contrato

Riscos Identificados

ASSHIGUU UYRAIIEIIE pUT
ANTONIO CARLOS FERREIRA
DN: C=BR, OU=IF SERTAO PE,
0=CAMPUS SALGUEIRO,
CN=ANTONIO CARLOS
FERREIRA,

E=antonio ferreira@ifsertao-pe.edu

Razao: Eu sou o autor deste
FERREIRA &%

Danilo Rosa Quirino de Sa
045.425.214-51

INSTITUTO FEDERAL

Localizagdo: Salgueiro/PE
Data: 2022-07-28 11:45:54
ot Drancdne A Ao 00 1

Assinado digitalmente por Danilo
Rosa Quirino de Sa:04542521451
DN: CN=Danilo Rosa Quirino de Sa:
04542521451, OU="IFSERTAOPE -
Instituto Federal de Educacao,
Ciencia e Tecnologia do Sertao
Perambucano’, O=ICPEdu, C=BR
Razéio: Eu estou aprovando este
documento

Localizagéo: Floresta-PE

Data: 2022-07-28 15:54:10

Foxit Reader Verséo: 9.1.0
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Pernambucano”, O=ICPEdu, C=BR
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4 1 407 cD:ai;':)s: 2022.07.29 13:33:42 -03'00'

Aluisio Dennes Assinado de forma
digital por Aluisio
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Dados: 2022.07.28
1305 17:06:24 -03'00"

Assinado digitalmente por Alison
Araujo Limai04815460493
DN: CN=Alison Araujo Lima
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documento
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Foxit PDF Reader Versao: 11.2.1

Assinado de forma
Eduardo . digital por Eduardo
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Dados: 2022.07.29
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H H i deral de Edk , Ciencis
Oliveira:568876 iusrre s tene
0=ICPEdu, c=BR
55500
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Fredson Barbosa por Fredson Barbosa de
Assis
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-03'00'
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Assinado digitalmente por
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Delmo Assinado de forma
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Riscos relacionados ao Planejamento da Contratagao

RISCO DANO(S)

Restricdo a Competitividade
Direcionamento do certame

Ca . . N&o atendimento a finalidade a que se destina o
Descrigéo insuficiente, obsoleta e/ou objeto

direcionada do objeto — (PC01) Aquisicdo de item em desacordo com o objetivo
a que se destina

Possivel impugnacao do Edital

Grau de
Exposicao

ltem deserto
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratacao

Realizagao de reunides, antes do inicio da elaboragéo da lista, para
apresentacao da ferramenta CATMAT e outros informes a respeito da
descri¢cao do objeto DPGRA

Oficina dos servidores envolvidos na elaboragao das listas.
Socializacao do fluxo de elaboragao da lista

Acdo de Contingéncia Responsavel
Propor ajustes na descrigao do(s) objeto(s) inconsistente(s), antes da DPGRA
oficializagdo da demanda
Nao obtendo éxito nos ajustes, excluir o item. DPGRA/PROAD
RISCO DANO(S)

Lista base ndo contempla a demanda de todos
os interessados

Lista base inconsistente para Necessidade de ajustes, inclusdo de itens, nas Grau de
2 apresentagdo de demandas — (PC02) fases seguintes Exposigao
Aquisicdo de item em desacordo com o objetivo
a que se destina
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Agéo Preventiva Responsavel
3 ° Realizar reunido inicial para fomentar a participagdo da area técnica,
=R tor int d area de licitagéo.
:,E,. % setor interessado e area de licitagéo DPGRA
£ ‘E Realizar uma segunda reunido para ajustes e definicdo da lista base
M -
e § Acao de Contingéncia Responsavel
£ Nao incluir a lista no Sistema de Controle da Aquisi¢cdes de Bens e
Servicos, até que sejam feitos os devidos ajustes PROAD
Lista ndo seguira os demais tramites para contratagédo
RISCO DANO(S)

Superdimensionamento e expectativa junto ao
licitante.




N&o atendimento as reais necessidades do
Orgao.
3 Dimensionamento equivocado do quantitativo a Subdimensionamento e falta de atratividade, Grau de
ser contratado — (PC03) para o licitante, devido a baixa quantidade de | Exposicao
unidade para os itens.
Acumulo de produtos no almoxarifado
Perda de itens pereciveis e consequente dano
ao erario.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel

Analise técnica e administrativa dos pedidos

Responsavel Técnico e DAP/PROAD

Planejamento da Contratacao

Buscar histérico de consumo para uma efetiva meméaria de calculo. Interessado
Definir agdes de aImhame_nto_Junto ao aImo_xgrlfado, para definicao DAP / PROAD
dos quantitativos a serem licitados
Acédo de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatorio

DAP, DLIC, DPGRA e PROAD

Avaliar a necessidade de um novo processo de contratagao,
subdimensionamento

DAP e PROAD

RISCO DANO(S)
o . i Inviabilidade da contratagao.
4 .Ju_stlflcatlva e/ou memoria de calculo Grau_dg
prejudicadas, sem a devida clareza — (PC04) M Retrabalhos e demora nos tramites processuais | Exposigao
AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4

W! Média Alta Média Alta 12,0

PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO

3 ° Acéo Preventiva Responsavel
-g S, Analise técnica e administrativa dos pedidos Responsavel Técnico e DAP/PROAD
g % Realizar momen_tos, com os _ser\(idores, de o_rientag()es quanto a boas DPGRA
8 E praticas de justificativa e memaria de calculo.
% 8 Acdo de Contingéncia Responsavel
o Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatorio DAP, DLIC, DPGRA e PROAD

RISCO DANO(S)
Necessidade de ajustes durante a tramitagcéo
processual.
5 Cancelamento ou ndo contemplacéo do pedido N&o atendimento as reais necessidades do Grau de
— (PCO05) Orgéo. Exposigdo
Comprometimento de alguma agéo a ser
desenvolvida na Instituicao.
AVALIACAO
v [0 B s A s




Muito Baixa Média Alta Média Alta
s [ v o . 12,0
4,0

PROBABILIDADE 3,0 a IMPACTO
° TRATAMENTO
S Acéo Preventiva Responsavel
©
® Confirmar o status de completo dos pedidos da Unidade antes de
= latori lidado da Unidad
£ , .ge~raroreao’r|.ocon50|.a oda ”n| ade | DAP, PROAD & DPGRA
o Apods a emissdo do relatério consolidado, ratificar os pedidos de
K status cancelado.
e Confirmar os pedidos zerados antes da emiss&o do relatério geral DPGRA
o Acdo de Contingéncia Responsavel
_E Reabrir o pedido para os devidos ajustes e fechamento das etapas DPGRA, Setor Interessado, Técnico,
dc_f seguintes para inclusdo das demandas no(s) relatdrio(s) DAP/PROAD
©
o Emissao de novo(s) relatério(s) contemplando a demanda ajustada. DPGRA e , DAP/PROAD
RISCO DANO(S)

Nao atendimento das necessidades da
Instituigdo em tempo habil.

Morosidade nos retornos das Unidades para Comprometimento de alguma agéo a ser
andamento dos processos — (PC06) desenvolvida na Instituicdo.

Retrabalho e possivel acimulo de processos.

Grau de
Exposicao

AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4

W- Média Alta Média Alta

PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
© TRATAMENTO
'g [ Acao Preventiva Responsavel
"S' g Estabelecer prazos para atendimento da solicitagao. Comité de Administraca
- omité de Administracéo e
g g EstabelecNer pontos de corte (exglusao dg demanda), no fluxg da Planejamento
'qc—,' 5 contratagdo para os casos de nao atendimento das solicitagdes.
n_ﬂ_i o Acdo de Contingéncia Responsavel
Exclusdo da demanda no processo de contratagao DPGRA, DLIC e PROAD
RISCO DANO(S)

Retrabalho e possivel acimulo de processos.

Nao atendimento das necessidades da
Instituicao em tempo habil.

Est Técnico Preliminar V impreci . ~
7 studo ngntgoés c?efinig%esa—g?POCuW) Preese Comprgr;:etmglr:}ig:i:ﬁ:miigggo aser Esl:;zlsliggo
Problemas relacionados a inadequacgéao do
objeto ou prestacao do servigo.
Dificuldades na confecgédo do TR
AVALIAGAO
NPP 1 3 4 3 4
W- Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
° TRATAMENTO
ik Acéo Preventiva Responsavel
*3 Capacitar membros da Equipe Permanente de Planejamento da
= Contratagéo




Planejamento da Co

Buscar a participagao da area técnica e setor(es) interessado(s) para
atuar junto a Equipe Permanente na elaboragédo do ETP

Consultar o processo anterior ou outras contratagées similares —
pesquisa

Buscar, sempre que possivel, formas inovadoras de contratagéo

Equipe Permanente de Planejamento
da Contratagao, setor interessado e

area técnica

Acao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes da conclusdo do Termo
de Referéncia

DLIC

RISCO DANO(S)

Restrigao

a Competitividade

Licitacao deserta ou fracassada.

Termo de Referéncia com auséncia de

8 informagdes ou com exigéncias excessivas — Comprometimenf[o de algur_na_ a?éo aser Grau_dg
(PC08) desenvolvida na Instituigdo. Exposicao
Problemas relacionados a inadequacéo do
objeto ou prestagao do servigo.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0

o TRATAMENTO

'% Acéao Preventiva Responsavel

E Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.

‘g Buscar a participagao da area técnica e setor(es) interessado(s) para

o atuar na elaboragéo.

3 Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias DLIC

ko) especificas do objeto.

S Consultar o processo anterior ou outras contratagdes similares —

£ pesquisa.

@ Acio de Contingéncia Responsavel

[}

o

Realizar os devidos ajustes que possam comprometer o certame.

DLIC, Area técnica e Setor(es)

interessado(s)

RISCO

DANO(S)

Servigo prestado de modo inadequado em razéo

9 Falha na definicdo da produtividade adotada por [ do nimero insuficiente de serventes ou excesso | Grau de
area. de serventes ocasionando onerosidade ao Exposig¢éao
contrato.
AVALIAGCAO

NPP 1 3 4 %) 4

6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 1 3 4 2 1 7’3

6 PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,3

TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel

3 ° Avaliagao dos contratos anteriores
-g 'S, | Alinhamento com diretoria de obras e departamento de contabilidade DAP e equipe de planejamento
g ,g e gestores de contrato local para suporte numa avaliagdo constante
G 5 da produtividade/area/valor
8=
% 8 Acao de Contingéncia Responsavel
o

Ajuste de Contingéncia

Readequacéao de produtividade quando necessario

DAP e equipe de planejamento




RISCO DANO(S)
1 O Estimativas de precos inadequadas Prego;; que nao correqunde~m com a realidade, Grau_dg
itens desertos e licitagédo fracassada Exposicado
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 5 1 1 2 3 1 3’7
6 PROBABILIDADE 3,2 IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Realizar uma pesquisa de prego abrangente, contratos publicos e Diretoria de Licitagbes e Compras da
mercado Reitoria

Planejamento da
Contratagao

Elaboragéo de uma planilha base individual para cada 6rgédo
participante

Contadores da Reitoria

Acao de Contingéncia

Responsavel

Readequar os pregos a realidade de mercado

Anulagéao do grupo e a realizagdo de novo processo

Diretoria de Licitagbes e Compras da
Reitoria

RISCO DANO(S)
Descricado imprecisa das atividades dos postos Dificuldade na cobranca das atividades
11 ¢ P do trabalho P realizadas, bem como na aplicagdo de sancdes EGrau_de_z
' administrativas a empresa. Xposigao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 2 2 2 1 1 2 2 1 1 ’5
6 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 3,8
© TRATAMENTO
° 0 Ac&o Preventiva Responsavel
'S' &| Elaboragdo de um plano de trabalho a partir de pregbes realizados Equipe de Planejamento da
g ‘E por outros 6rgéos. Contratacdo
'cc_:‘g Acdo de Contingéncia Responsavel
© O
o Realizagcdo de um novo processo e rescisdo do contrato vigente DAP
RISCO DANO(S)
Erro na confecgdo da planilha de composigao Impugnacao do edital; atrasos no procedimento | Graud
12 | de custos em desconformidade ao disposto na licitatério E rau ge
Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria. ' Xposigao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 1 2 3 1 1 3 1 3’3
6 PROBABILIDADE 3,3 IMPACTO 4,0
3 TRATAMENTO
.g x§ Agéo Preventiva Responsavel
Q®© . ~ . . .
ER Capacitagao dos contadores e demgls servidores envolvidos na Departamento de Contabilidade
85 contratacéo




% g Acao de Contingéncia Responsavel
o Suporte juridico da Procuradoria Procuradoria
RISCO DANO(S)
1) Auséncia ou numero reduzido de empresas
Elaboragao do edital com exigéncias indevidas e participantes do certame; 2) pouco desconto em
1 3 ¢ restricées a comgeti 50 relagao aos precgos de referéncia; 3) aumento do EGrau_dg
¢ peticao. numero de questionamentos e possiveis Xposi¢ao
impugnacodes — retardo do processo.
AVALIAGAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 1 4 1 . ) 1 3,0
6 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,3
3 TRATAMENTO
g z§ Acéo Preventiva Responsavel
@ 8 | Elaboragcdo compartilhada do edital, a partir de uma minuta feita
E® ) ; . e DLIC
S, 8 pela equipe da Diretoria de Licitagéao.
[}
s 8 Acao de Contingéncia Responsavel
o Retificar o edital DLIC
RISCO DANO(S)
1)Prejuizos na correta estimativa de pregos,
Elaboracio do termo de referéncia com selegao do fornecedor e compreensao pelos
1 4 d ¢ao q - ~ fornecedores participantes para formulagdo de | Grau de
etalhamento insuficiente da execucdo dos ] A ae
. ; o propostas; 2) Em se tratando de especificagdes | Exposigao
servigos e fiscalizagao. X . S 3
incompletas havera prejuizos na execugéo
contratual.
AVALIAGAO
NPP 1 3 4 %) 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 4 2 1 3 2 1 3’9
6 PROBABILIDADE 3,3 IMPACTO 4,2
TRATAMENTO
© Acéo Preventiva Responsavel
o
L) S E/abqraga"o do termo dc_a _refe~réncia de forma compan.‘i/ha_zda com as DLIC e Equipe de Planejamento da
S & equipes de compras, licitagées, gestores de contrato, fiscais e 0s =
o8 f Contratagdo
€Ew DAP's.
(=
'q:‘f 5 Acao de Contingéncia Responsavel
80O Retificar o Termo de Referéncia . )
o — — - DLIC e Equipe de Planejamento da
Novo processo licitatorio em se tratando de prejuizos na execugéo do Contratag&o
contrato.
RISCO DANO(S)
1 5 Falta de clareza nas clausulas que versam Imprecisao na aplicagao das sangoes e risco de | Grau de
sobre sangdes. responsabilidade administrativa. Exposigdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NP 1 ; . , 13,7




o

PROBABILIDADE 3,2 I IMPACTO

4,3

Planejamento da
Contratagao

TRATAMENTO

Acao Preventiva

Responsavel

Revisar junto aos fiscais as informagbes que versam sobre as
sangées.

DAP's e Fiscais

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Suporte Juridico

DAP's e Fiscais




Riscos relacionados a Selecao de Fornecedor

RISCO DANO(S)
1 6 Preco estimado fora do praticado no mercado — Licitagdo deserta ou fracassada. Grau de
(SF01) Dano ao erario Exposigio
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel
Cumprimento das normas especificas de pesquisa de preco

° Buscar fontes diversas para definicdo do pregco médio, conforme
2 Instrugdo Normativa
o ~ ~
@ | Atentar para a similaridade dos itens no tocante a caracteristicas e | Coordenagéo de Compras e Formagao
5 quantitativos equivalentes de Preco
|19
o | Avaliar a possibilidade de obtengao do valor de referéncia a partir de
'g outro mecanismo estatistico diferente da média aritmética, conforme
w9 Instrugdo Normativa
§ Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério DLIC

Nos casos de itens desertos, realizar novo procedimento a partir de PROAD

uma nova pesquisa de preco, se necessario.

RISCO DANO(S)
, ) ) . Maior possibilidade de receber recurso na
1 7 Edital omisso ou excessivo quanto as licitacao Grau de
exigéncias— (SF02) — Exposicio
Demora para finalizar o certame
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Selegao de Fornecedor

Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.

Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias
especificas do objeto.

Consultar o processo anterior ou outras contratagdes similares —
pesquisa.

Coordenacéo de Divulgagao de Editais
de Contratagao

edital

Suspender o certame, ajustar o edital e fazer nova publicagcéo
considerando os ajustes

Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério
Avaliar a continuidade do certame nos casos de impugnacao do DLIC

18

RISCO

DANO(S)

Falta de apontamento de erros quando do
recebimento da planilha de composic¢ao de
precos apresentada pelo fornecedor a

administracéo.

Aceitacdo de propostas com valores e
condi¢des que ensejardo possiveis problemas
na execucgao contratual.

Grau de
Exposicao




AVALIAGAO

NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 2 2 1 1 3 3 1 4’3
6 PROBABILIDADE 3,2 IMPACTO 4,5
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel
S _§ Participagéo dos contadores no suporte a equipe de Pregdo Departamento de Contabilidade
'cgin § Capacitagao dos Pregoeiros e Equipe de Apoio Pregoeiros e EquiE)e de Apoio ao
o c Pregéo
] S Acao de Contingéncia Responsavel
Retornar a fase do certame, caso ocorra antes da contratagdo Ordenador de Despesa/Pregoeiro
Novo processo licitatério, caso ocorra apds a contratagao DLIC

RISCO DANO(S)
~ . . Nao assinatura da ata de registro de preco,
1 9 Nao~assmatura qa ata de_reglstro de precgo por retornar a fase da licitacdo e até a nao Grau.dg
nao observacao da validade da proposta. contratago. Exposigdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 5 1 2 2 2 8,7
6 PROBABILIDADE 2,2 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
o5 Acao Preventiva Responsavel
-g S Deixar claro a necessidade de verificar a validade das propostas DPGRA
9 antes da assinatura da Ata de Registro de Prego.
§ g Estabelecer o prazo de 90 dias de validade da proposta. DLIC
L Acao de Contingéncia Responsavel
Retorna a fase do processo. DLIC
RISCO DANO(S)
Equivoco na definigio das fungdes e Retorno da fase ou necessidade de fazer
20 quantitativos demandados por UASG na justificativas para sanar o vicio, além de Grau de
divulaacso da comopra impossibilidade de emitir a nota de empenho | Exposigao
9a¢ pra. com o 6rgdo participante.
AVALIAGCAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 3 2 1 4 2 11 ’6
6 PROBABILIDADE 2,7 IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
0 5 Acao Preventiva Responsavel
o
o o | Deixar o risco evidente para o operador e deixar o mesmo ciente da DLIC
W O . .~ . ~
& o necessidade de reviséo das informacgées.
g § Acao de Contingéncia Responsavel
- Empenhar como carona no primeiro ano e providenciar um novo DLIC
processo licitatorio.
RISCO | DANO(S)




Aceitagdo ou recusa de propostas com

2 1 Falta de conhecimento juridico e técnico por consequentemente contratacdo de objeto que | Grau de
parte do pregoeiro. nao atende a necessidade que originou o Exposigdo
certame.
AVALIAGAO

NPP 1 3 4 3 4

6 Muito Baixa Média Alta Média Alta

NPI 2 1 3 5 1 11 ’1

6 PROBABILIDADE 2,7 IMPACTO 4,2

TRATAMENTO

3 -§ Acéao Preventiva Responsavel
8 8| Capacitagdo e Equipe Técnica disponivel durante a realizagdo do

o9 RN PROAD
9 c certame licitatorio.

S
] S Acao de Contingéncia Responsavel
Suporte técnico e juridico. Técnicos envolvidos e Procuradoria

RISCO DANO(S)
A empresa embutir no prego da proposta Onerar o contrato sendo necessario que a
22 valor/percentual relativo a insalubridade para Administragao pague o adicional insalubridade EGrau_dg
todos os serventes. para todos os colaboradores. Xposigao
AVALIAGCAO

NPP 1 3 4 3 4

6 Muito Baixa Média Alta Média Alta

4 1 4 11,6

6 PROBABILIDADE 2,7 || IMPACTO 4,3

TRATAMENTO
® 5 Acéo Preventiva Responsavel
o
o9 Colocar uma provisdo no Termo de Referéncia da quantidade de DAP's e Equipe de Planejamento da
’% b servente que ira realizar a limpeza dos banheiros. Contratagdo
g CE, Acao de Contingéncia Responsavel
[ . ~ ; .
Solicitar da empresa a excluséo, cons:derandg que houve a previséo Contadores/Pregoeiro
imposta no Termo de Referéncia.

RISCO

DANO(S)

1) Atraso nas contratagdes e empenhos; 2)
Possibilidade de finalizagao da confecgéo dos
contratos antes da possibilidade de empenho

23 Atraso na confecgao das Atas de Registro de pelos érgaos gerenciadores e/ou participantes; | Grau de
Preco. 3)Possibilidade de o fornecedor contratado nao | Exposicao
manter o SICAF atualizado durante a
formalizacdo da ata de registro de precos,
ocasionando atrasos na contratacao.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 3 2 2 2 2 1 1 ’3
6 PROBABILIDADE 2,8 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
3 _§ Acéo Preventiva Responsavel
8= 8| Utilizagdo de sistemas de acompanhamento e controle das Atas do
O 0 Preqs DPGRA
9 c regéo.
$ S Acdo de Contingéncia Responsavel




Solicitar suporte aos campi. DPGRA




Riscos relacionados a Gestao de Contratos

24

RISCO DANO(S)

Auséncia de notificagao e aplicagao de
penalidades quanto ao descumprimento
contratual por parte da contratada

Fiscalizac&o inadequada dos contratos — GCO1 :
Descumprimento contratual

Bens ou servigos entregue fora dos critérios e
condigdes estabelecidos

AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel
Indicar os futuros fiscais para compor a Equipe de Planejamento da
Contratacao
e Capacitagao dos fiscais antes qa_ execugao do contrato, se DAP/PROAD
o necessario.
S | Reunido com todos os fiscais das Unidades para discussdo do TR e
o do IMR, especifico da contratacao
3 Criacdo de um manual de fiscalizacdo e padronizagéo de . i
o documentos Coordenacao de Planejamento,
uQ
k7
o
(O]

Grau de
Exposicao

Definir fluxo processual para aplicagcao de sangbes

Administracédo e Contratos

Acao de Contingéncia Responsavel
Capacitagao dos fiscais durante’q execugao do contrato, se DAP/PROAD
necessario.

Nomeacéao de novo(s) fiscal(is), com possivel apuragao de
responsabilidade do anterior

Diretores Gerais e Reitora

RISCO DANO(S)
Prejuizos na prestagéo do servigo ao publico
25 Descontinuidade dos servigos essenciais — C P o < Grau de
omprometer o patriménio da instituicao .
GCO02 _ Exposigdo
Questionamento dos Orgaos de Controle
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel
Iniciar a nova contratagdo com, no minimo, 06 meses de DAP/PROAD

Gestao de Contrato

antecedéncia.

Avaliar a possibilidade do contrato ter prazo superior a 12 meses da Contratago

Equipe Permanente de Planejamento

Controle da vigéncia dos contratos e definicdo de prazo para consulta

quanto & renovacao Gestor de contrato

Acao de Contingéncia Responsavel

Prorrogagédo emergencial, com possivel apuragcao de
responsabilidade.

DAP/PROAD
Contratacgdo direta por dispensa, com possivel apuragéo de

responsabilidade

Envidar esforgos para conclusdo de uma nova contratagéao
PROAD

DPGRA, Equipe Permanente de
Planejamento da Contratagao, Setor
Interessado, Area Técnica, DAP, DLIC e




RISCO DANO(S)
Execucéao do servigo fora dos parametros . : . Grau de
26 estabelecidos no Termo de Referéncia. Comprometimento da qualidade do servigo. Exposigdo
AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4 -

6 Muito Baixa Média Alta Média Alta

NPI 3 3 1 3 2 1 4’6

6 PROBABILIDADE 3,5 IMPACTO 4,2

° TRATAMENTO

E Acéao Preventiva Responsavel

IS ~ . ~ . Equipe de Planejamento da

o

S Elaboragéo e divulgagéo do plano de trabalho para o servigo Contratagéo

o

'g Capacitagédo do fiscal Gestores das Unidades

'..g Acao de Contingéncia Responsavel

8 Exigéncia de capacitagdo dos funcionarios, por parte da empresa, Fiscal

tendo como base o plano de trabalho.

RISCO DANO(S)
27 I(\jlg;nfeu an%aa%gZ:iggﬁ;%gj?e%d;jsgaigw Impossibilidade de haver controle e fiscalizagdo | Grau de
: L s efetivos em razao de falta de conhecimento. | Exposigao
conhecimento técnico necessario.
AVALIA(;AO

6 Muito Baixa Média Alta Média Alta

NPI 2 1 1 2 4 1 6’3

6 PROBABILIDADE 3,5 IMPACTO 4,7

TRATAMENTO
Acdo Preventiva Responsavel

Gestao de
Contratos

Capacitagao dos servidores envolvidos na fiscalizagdo do contrato.

Gestores das Unidades

Acao de Contingéncia

Responsavel

Substituigdo por outro servidor capacitado.

Gestores das Unidades

28

RISCO

DANO(S)

Dificuldade de comunicagdo com a empresa
através do preposto.

1) Dificuldade na execugéo contratual, ja que
todas as orientacbes acerca das atividades a
serem desempenhadas pelos serventes devem
ser direcionadas pelo preposto; 2) Demora na
solugao de problemas na execugéo e
atendimento de demandas.

Grau de
Exposicao

AVALIAGAO
NPP 1 3 4 3 4 -
6 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 2 3 1 3 2 1 6’0
6 PROBABILIDADE 3,8 IMPACTO 4,2
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel

itao de
itratos

Definir no Termo de Referéncia as formas e os meios de
comunicagdo com o preposto.

DLIC




§ 3 Acdo de Contingéncia Responsavel
Oficializar a cobranga da presenga do preposto conforme previsto. Fiscal
RISCO DANO(S)

29

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da contratada

Desacordo contratual e possibilidade de
consequéncias na prestacao do servigo

AVALIAGAO

Grau de
Exposicao

NPP 1 3 4 3 4 -

3 Muito Baixa Média Alta Média Alta

NPI 3 . 1 2,0

4 PROBABILIDADE 3,0 || IMPACTO 4,0

@ TRATAMENTO

® Acéao Preventiva Responsavel

‘cé; Adocgéao da metodologia de pagamento pelo Fato Gerador Proad

o Acao de Contingéncia Responsavel

o

e . T - :

o Notificar a contratada a respeito do descumprimento SEeR G AUTIBIE IR 2 EReior ¢
@ Contrato

N o q = A .

8 Aplicar as penalidades e demais ag¢bes previstas lecalzErse AariilEie e @ Cesior el

Contrato
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