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Aquisicdo de Gas de Cozinha

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao

(X) Selecao do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO 01

Descrever aqui o risco: Estudo Técnico Preliminar Vago ou impreciso quanto as
defini¢cdes, sem as discriminacdo das informacgoes importantes que sdo necessarias.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. | Necessidade de refazer o trabalho; Dificuldade na realizagdao das proximas

etapas da aquisicdo; Atraso no execucdo do processo; Dificuldade na

elaboracdo do Termo de Referéncia

id Agao Preventiva Responsavel

1. | Capacitar membros da Equipe Permanente de | Equipe de Planejamento da
Planejamento da Contratacdo; Buscar a | Contratagao;
participagdo da drea técnica e setor(es) | Setor interessado;
interessado(s) para atuar junto a Equipe de Area técnica.
Planejamento na elaboragao do ETP; Consultar
0 processo anterior ou outras contratagdes
similares — pesquisa.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Solicitar revisdo do Estudo Técnico Preliminar Equipe de Planejamento

e efetuar os ajustes que se fizerem
necessarios.

da Contratacgao;
Departamento de
Administracdo e
Planejamento.
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Descrever aqui o risco: Termo de Referéncia com auséncia de informagdes, com
informacodes inadequadas ou exigéncias excessivas.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano

1. | Restricado a Competitividade; Licitagdo deserta ou fracassada;
Comprometimento de atividades que que necessitam do objeto da aquisicao;
Problemas relacionados a inadequacdo do objeto ou aquisicdo que ndo
atende as reais necessidade da instituigdo.

id Agao Preventiva Responsavel

1. | Adotar os modelos disponibilizados no site da Equipe de Planejamento
AGU; Buscar a participagdo da darea técnica e da Contratagdo;
setor(es) interessado(s) para atuar na
elaboracdo dos documentos; Solicitar apoio Departamento de
técnico de outras dareas no tocante as Administragdo e
exigéncias especificas do objeto; Consultar Planejamento.

processos anteriores ou outras contratagdes
similares — pesquisa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento
Realizar os devidos ajustes se fizerem da Contratag3o; Area
1. | necessérios, como forma de evitar técnica / Setor(es)
comprometer o andamento do processo interessado(s); DAP

Descrever aqui o risco: Justificativas e/ou memoaria de calculo mal elaboradas.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano

1. | Inviabilidade da contratacdo; Necessidade de retrabalhos e demora nos
tramites processuais.

id Agao Preventiva Responsavel

1. | Realziacdo de andlise técnica e administrativa Responsaveis Técnicos;
dos pedidos; OrientacGes aos servidores
quanto as boas praticas de justificativa e Departamento de
memdria de calculo. Administracao e

Planejamento.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento
Realizar os devidos ajustes se fizerem da Contratag3o; Area
1. | necessérios, como forma de evitar técnica / Setor(es)
comprometer o andamento do processo interessado(s); DAP




Descrever aqui o risco: Dificuldade no processo de selecdo do fornecedor por
guestdes logisticas e/ou ndo cumprimento de normas regulatodrias.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano
1. | Morosidade no processo de aquisicdo; Prejuizo nas atividades institucionais
gue necessitem do objeto da aquisi¢ao.
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Especificar adequadamente as questdes Equipe de Planejamento
logisticas necessarias relacionadas a entrega do da Contratagdo;
objeto; Prevé o observar o cumprimento de Departamento de
normas regulatérias; Verificar possibilidade de Administragdo e
locais alternativos para entrega do objeto; Planejamento;
Capacitar os servidores envolvidos no Pro-Reitéria de
processo. Orgamento e
Administracao
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Realziar os ajustes/adequagdes necessarias nos Equipe de
documentos que compdem o processo de Planejamento da
1. | forma a possibilitar melhores condigdes de Contratacao;
aquisicao do objeto Departamento de
Administracdo e
Planejamento;

Descrever aqui o risco: Equipe de Fiscalizacdo do Contrato ndo capacitada e/ou
ndo atenta com suas atribuicdes.
Probabilidade: (X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano
1. | Gestdo e Fiscalicdo de contrato ineficiente; Prejuizos na prestacdao dos
servicos; Prejuizo para Administracdo Publica.
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Capacitacdo da equipe de fiscalizacdo do Departamento de
Contrato; Acompanhamento da Gestdo Administracdo e
Contratual; Conscientizacdo e cobranga quanto Planejamento;
a necessidade dos servidores bem Direcdo-Geral;
desempenharem a incumbencia de fiscalzia¢do Pro-Reitoria de
de contratos Administracdo e
Planejamento.
id Agao de Contingéncia Responsavel




Suporte para dirimir davidas existentes
relacionadas a Fiscalizacao;

Substituicdo da Equipe de Fiscalizacdo de
Contratos;

Departamento de
Administracdo e
Planejamento;
Diregao-Geral;

Descrever aqui o risco: Flutuacdo/Oscilacdo dos precos.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano
1. | Diminuicdo na margem de lucro da contratada e eventual dificuldade relativa

ao fornecimento do objeto; Suspensdo no fornecimento do objeto;

Id Acgdo Preventiva Responsavel

1. | Prever possibilidades que podem ensejar Departamento de
alteracdo do contrato de forma a manter a Administracdo e
margem de lucro pactuada. Planejamento.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Alteracdo do instrumento de contrato de forma | Departamento de
a manter o equilibrio entre as partes. Administracdo e

1.

Planejamento.
Diregao-Geral

Descrever aqui o risco: Ndo cumprimento dos termos contratuais por parte da
empresa contratada tais como, obediencia de prazos e fornecimento nas
guantidades requeridas.

cumprimento dos termos do contrato.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id Dano
1. | Prejuizo nas atividades da Insitituicdo que necessitam do objeto da
aquisicao;
id Agao Preventiva Responsavel
1. | Orientar a contratada sobre a necessidade de Equipe de Fiscalizacdo do

Contrato;

Coordenacdo de
Contratos.




Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo das penalidades cabiveis; Recisdo do | Equipe de Fiscalizacdo de
Contrato e Realizagao de Nova Contratagao. Contrato; Departamento
1. de Administracdo e
Planejamento;
Direcdo-Geral; Equipe de
Planejamento da
Contratacao.
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